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Conseil & Accompagnement

Pilotage d’entreprise
Management commercial
Conformité sociale et réglementaire



~ S

Domaines d’intervention :

Conseil & Pilotage d'entreprise :
« Vous étes en quéte de visibilité sur vos chiffres, de perspectives ?
« Vous souhaitez développer votre CA et améliorer votre rentabilité ?
« Vous souhaitez étre challengé et conforté dans vos décisions ?
» Vous étes créateurs ou bien encore auto-entrepreneur avec l'envie de
passer en société ?

« Je vous apporte :
o mon expertise et ma méthode pour piloter une entreprise
o un accompagnement ponctuel ou régulier, selon vos besoins
o les outils nécessaires au pilotage de votre activité, de votre entreprise
en fonction de ses spécificités
o de la proximité et de la réactivité

Management commercial externalisé :

Vous souhaitez développer vos ventes, attaquer un nouveau marché ?
Votre métier ne vous laisse pas le temps de manager efficacement vos
commerciaux, salariés ou alternants ?

Vous avez besoin de coaching commercial pour vous développer ?

Les appels d’offres de marchés publics vous intéressent ?

Je vous accompagne pour :

o Définir et cibler correctement votre marché, dans le cadre d'un
business plan structuré

o Mettre en place les objectifs et construire les tableaux de bord pour
les piloter

o Vous faire monter en compétence, vous ou vos équipes
Mettre a votre disposition plus de 15 ans d'expérience manageériale,
sans la charge d'un temps plein et uniquement selon vos besoins

Conformité sociale et réglementaire :
+ Vous souhaitez embaucher votre premier salarié ?
« Le droit social et vos obligations d’employeur vous semblent flous ?
« Vous avez entendu parler du DUERP sans savoir ce que c’est ni si vous
étes concernés?

+ Je vous propose :

o la mise en conformité légale de votre entreprise au regard de vos
obligations d'employeur

o |'étude de votre politique sociale pour garantir son équité et son
respect de la loi et des conventions collectives

o les clés d’une politique sociale efficace pour soutenir la croissance et la
qualité de votre travail

o de reprendre la main sur votre dialogue social
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Fort d'une expérience de plus de 25 ans au sein de grands groupes comme de PME
dynamiques, dans I'hétellerie, le stockage et les services aux entreprises, j'ai créé ACT
(Armor Conseils TPE) en 2021 avec une conviction forte : Que |'on soit dirigeant d'un
grand groupe ou d'une TPE, on rencontre les mémes obstacles, mais pas avec les
mémes moyens. Chaque entrepreneur mérite un accompagnement adapté et
personnalisé, alliant vision stratégique et solutions pragmatiques.

Issu d'une double formation commerciale et en gestion, j'ai piloté des directions commerciales et
opérationnelles de différents profils et de différentes tailles, gérant des équipes allant jusqu'a 32
collaborateurs. Cette expérience du terrain me permet de naviguer avec aisance entre les enjeux financiers, le
management humain et le développement commercial.

Je m'appuie également sur la méthode RIVALIS pour son expertise en pilotage d'entreprise. Grace a des
outils et des principes simples, je vous aiderais a répondre en temps réel a six questions clés que devraient
maitriser tout entrepreneur :

« Ouj'en suis ? + Mes factures sont-elles toutes payées ?
« Ou je vais ? » Est-ce que je peux investir ?
« Mes devis sont-ils rentables ? « Est-ce que je peux embaucher ?

Ce que je vous propose :

« Une expertise 360° : Que ce soit pour le pilotage financier (controle de gestion), la structuration
commerciale ou la gestion des ressources humaines, je vous apporte une vision globale pour optimiser
chaque levier de votre entreprise.

« Un engagement de proximité : Basé entre Rennes et Saint-Malo, j'intervient dans toute I'llle-et-Vilaine et
ses environs, au plus pres des réalités des entrepreneurs locaux avec une agilité et une adaptabilité
sectorielle totale.

« La culture du résultat et de la transmission : Egalement intervenant en école de commerce , Je ne me
contente pas de vous conseiller : je vous transmet les clés de compréhension pour vous rendre autonomes

et sereins dans vos prises de décisions.

"Mon objectif est simple : transformer vos ambitions en résultats concrets en devenant le
bras droit de confiance dont vous avez besoin pour piloter votre croissance au quotidien.”
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