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Bordeaux – 14 et 15 mars 2024

C’est à Bordeaux, à l’hôtel Renaissance, que les Impulseurs se sont donnés 
rendez-vous pour la 6ème session du Cercle des Impulseurs. A nouvelle 
étape, nouveau lieu… enchanteur.
Jugez par vous-même…

Cet établissement quatre étoiles, situé sur un site industriel réhabilité, offre 
des vues spectaculaires sur la cité portuaire. 
Niché dans les vestiges d'une ancienne huilerie, l'hôtel se distingue par son 
design saisissant, mêlant béton brut et modernité. 

Les huit silos conservés, témoins des activités commerciales passées, sont 
intégrés dans l'architecture, offrant une expérience unique aux visiteurs. 

Le lobby, sobre et élégant, contraste avec l'histoire industrielle du lieu. Le 
quartier des Bassins à flot, en plein renouveau, est le cadre idéal pour cet 
hôtel, avec ses attractions culturelles (la Cité du Vin), et son ambiance 
portuaire (les Halles de Bacalan). 

Le RoofTop est particulièrement prisé, offrant une vue à 360 degrés sur la 
ville et ses environs, avec une piscine suspendue dont le panorama est à 
couper le souffle.
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1/ Présentation et « Ice-breaker » 

Pour ouvrir la session dans la bonne humeur et encourager les interactions 
entre Impulseurs, quoi de mieux qu’un « Ice-breaker-fait-maison » pour 
donner le ton ?
En ce jeudi matin, le coup d’envoi est donc donné dans un esprit Time's Up 
Party.
Sur le principe de ce jeu d’ambiance, chaque participant doit faire deviner 
au reste de l’assemblée, le mot inscrit sur chacune des 3 cartes tirées. 
1ère carte : tout est permis. Chanson, jeux de mots, mime, absolument tout ! 
2ème carte :  décrire le mot... en un mot. Un seul. Pas deux. La précision et 
l’audace sont de mise !
3ème et dernière carte : le mot à trouver doit l’être grâce aux talents de 
dessinateurs de nos chers Impulseurs.

L’échauffement étant effectué, les choses sérieuses peuvent commencer !

Impulseurs présents : Christophe BANNES, Michel HERRY, Fabrice MILLOZ, 
Stéphanie HUMBLOT, David DIALLO et David MALEK (Impulseurs 
« popotiers »), Arnaud RINUCCINI, Nicolas CATEL, Frédéric SERRES, Romain 
SKARBEK et Kevin CAUCHOIS et une nouvelle recrue : Richard COSTE.

En backstage : Axel VINCENS, Florian BIGAUD, Walter BELLON et Hélène 
GRASSI
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2/ Think Tank – restitution des travaux intersessions
 par Frédéric SERRES

Frédéric SERRES, référant Think Tank 2024, rappelle la thématique choisie 
pour cette année : « La vision des jeunes du monde de l’entreprise ». Trois 
groupes de travail ont été constitués depuis la session nantaise et chacun a 
pu mener une réflexion nourrie autour des axes suivants :

• Le constat (référent David DIALLO)

• Ce que les entreprises acceptent ou doivent changer (référent Romain 
SKARBEK)

• Les perspectives (référent Fabrice MILLOZ)

Un nombre conséquent d’articles, d’études, de statistiques et de podcasts 
ont été mis à disposition de ces 3 groupes par le groupe de lecture. 

Les différentes pistes abordées ont suscité de nombreux échanges avec 
parfois, des prises de position divergentes.

Face à des Impulseurs passionnés et visiblement très concernés par ce sujet 
de société, des prolongations ont été ajoutées à l’agenda du lendemain, le 
jeudi après-midi étant désormais dédié au format « 5 à 7 » (Tribune Expert, 
Instant Networking, Table Ronde et Cocktail).

Le Cercle des Impulseurs



3/ Le « 5 à 7 » : Thématique « le monde des startups »

Cette demi-journée, ouverte aux clubs CARBAO voisins et à toute personne 
intéressée par Le Cercle des Impulseurs ou CARBAO, a été initiée à Nantes et a 
rassemblé pour cette seconde édition, une quarantaine de chefs d’entreprise.

La Tribune Expert : 
Pour aborder cette thématique en lien avec le monde des startups, c’est Fabrice 
MILLOZ (startup INFINICY) et Hélène GRASSI (cabinet de conseil ALZIAMO) qui 
ont présenté chacun leur approche du sujet.

 Présentation de Fabrice MILLOZ (Retrouvez l’enregistrement ici)

 Présentation d’Hélène GRASSI (Retrouvez l’enregistrement ici)

L’Instant NETWORKING : 
Autour d’une pause gourmande, l’Instant networking est un 
moment privilégié et dédié au réseautage. Tous les 
participants (Impulseurs, membres et postulants CARBAO, 
autres participants) ont été invités à faire connaissance sous 
forme de conciliabules et de speed meetings. Dans un 
quotidien en ébullition, c’est l’occasion rêvée de s’accorder 
une parenthèse pour soi et d’aborder son business sous un 
angle différent. 
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https://drive.google.com/file/d/1Ll_nsfw4dus8CfKAg210Pz2a42W0lNfX/view?usp=sharing
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3/ Le « 5 à 7 » : Thématique « le monde des startups »

La Table Ronde :
Ce format a permis à 4 chefs d’entreprise locaux, tous créateurs de startup, 
de rebondir sur les questions croisées de Walter BELLON : SAS ? 
Association ? En quoi chacun se sent-il concerné par le terme de startup ? 
Quelle est l’histoire, à l’origine de cette aventure pas comme les autres ? 
Des échanges très instructifs et passionnants nous ont été proposés par nos 
quatre intervenants, au parcours tellement riche et à la fois très différent :

o Sandrine POILPRÉ – Co-fondatrice et Directrice Générale société 
KEENAT

o Julie ROBERT – Fondatrice association LA PLASTIQUERIE 
o Pierre JEANNE – Co-fondateur et PDG société YZAR
o Sami LINI – Co-fondateur et Président société AKIANI 

 Présentation des Intervenants (Retrouvez l’enregistrement ici)

Le cocktail :
Et pour clôturer l’après-midi sur une note conviviale, un savoureux 
cocktail a permis à chacun de se retrouver pour commenter les 
interventions et les sujets abordés ou pour échanger tout 
simplement, une dernière carte de visite.
Eh oui, se cultiver pour cultiver son réseau, c’est dans l’ADN du 
Cercle des Impulseurs !
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https://drive.google.com/file/d/1pM8v_Sw7fyk6abwFR33e--niRPC_-Qgz/view?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=2kbRXqSZNx0&list=PLEpi07Zqzb0FPN1uEu7-axH98vzD4Lff2&index=3


4/ Activité surprise et fin de soirée by les Popotiers

A chaque session, une activité détente est proposée. Alors à Bordeaux, je 
vous laisse imaginer le domaine choisi pour cette activité surprise…
Le casino du vin a permis aux différentes équipes d’Impulseurs de s’affronter 
(gentiment) et de mesurer leurs connaissances en la matière. Malgré la 
présence d’experts, le challenge fut de taille ! 
Par exemple, à la question « quel est le berceau historique du vin ? », que 
répondez-vous ? 
La France ? La Grèce ? La Géorgie ? Roulement de tambour… la bonne 
réponse est la réponse n°3. 
Et au test olfactif, vous vous sentez infaillible ? Respirer un arôme contenu 
dans un flacon vous semble élémentaire ? Pas si sûr… Vous croyiez dur 
comme fer reconnaître la violette ? Eh bien non, pas de chance ! C’était le 
poivron. 
Enfin, une dégustation à l’aveugle est venue clôturer en beauté les 
précédents cépages goûtés (et pas toujours identifiés). 
Mais un trio de choc a relevé haut la main le défi en remportant un maximum 
de billets : bravo à Christophe B, Nicolas C et Richard C, notre tout nouvel 
Impulseur !
La soirée s’est terminée dans un lieu sélectionné avec soin par nos deux 
« Maîtres Popotiers », un urban bar du quartier des Bassins à flot.

 Mémo « Les Ateliers de Bacchus »
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https://drive.google.com/file/d/1-Fzknhb8ZGShfQe5R-SY8e4V2u9DGWeG/view?usp=sharing


5/ Projection session 7 à Valence

Vendredi matin, 9 heures : reprise des travaux (un peu de sérieux quand 
même !)

Le réseau du Cercle des Impulseurs se structurant toujours un peu plus, il est 
décidé pour la session valentinoise, de rédiger :

o une charte (Charte heureuse), par Christophe BANNES,  Kevin 
CAUCHOIS et Richard COSTE

o un parcours initiatique de l’impétrant Impulseur, par Nicolas CATEL 
et Stéphanie HUMBLOT

La restitution des travaux du Think Tank sera réalisée à la CBP le samedi 
matin, par Frédéric SERRES, David DIALLO et Romain SKARBEK

Le sujet du prochain Think Tank est soumis aux votes, la nouvelle thématique 
sera la suivante : « que signifie le terme réussite au XXIème siècle » ?

Calendrier
Un point est fait sur la récurrence des sessions et de l’ordre du jour. Le 
rythme et le contenu convenant à tous, le calendrier est validé comme 
suit :
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Calendrier le CERCLE 

Intelligence 

artificielle

Table ronde
Laurent ALEXANDRE

Luc FERRYVALENCE

6 ET 7 
JUIN 
2024

Impulseurs :

Kevin CAUCHOIS

 Arnaud RINUCCINI

Protection des 

savoirs et des 

marques
LES SABLES 

D’OLONNE
26 et 27 

SEPT 
2024

Table ronde

Impulseurs :

Michel HERRY

Richard COSTE
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Calendrier le CERCLE 

Éco-responsabilité,

Impact sociétal Table ronde
REIMS

12 et 13 
DEC 
2024

Impulseurs :
David MALEK

Stéphanie HUMBLOT

La santé financière 

des entreprisesALPES

13 et 14 
MARS 
2025

Table ronde

Impulseurs :
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Calendrier le CERCLE 

Thème à définir Table ronde
BRETAGNE

5 et 6  
JUIN 
2025

Impulseurs :

Thème à définir
PORTO 

VECCHIO
25 et 26 

SEPT 
2025

Table ronde

Impulseurs :
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6/ Promotion du Cercle

Hélène est allée rendre visite aux clubs CARBAO Bordeaux Bègles, 
Bordeaux 2 Rives et Capbreton-Dax en février dernier. L’objectif de ces 
différents déplacements est de présenter Le Cercle et We Formation 
pendant la Tribune libre.

Elle poursuit son tour de France et les Impulseurs qui souhaitent 
l’accompagner sont les bienvenus. Voici le programme :

26/3 : Lyon Bellecour et Ouest Lyonnais (David D et David M)
27/3 : Marseille 
28/3 : Aix en Provence (Frédéric S) et Marseille Méditerranée (Frédéric S)
29/3 : Toulon (Frédéric S)
09/4 : Epernay (Michel H ?)
11/4 : Reims (Michel H ?) et Drink Troyes (Michel H ?)
12/4 : Reims Cathédrale (Michel H ?)
14/5 : Thonon Chablais + Annecy
15/5 : Montélimar (Stéphanie H ?)
16/5 : Bourgoin + Lyon ou Lyon Est ?
17/5 : Saint Péray Crussol
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• Think Tank – atelier de réflexion et bouclage pour la CBP
Pour synthétiser la totalité des travaux (un travail considérable a été fourni par tous), 
il est décidé :
• De les présenter en termes de « défis et de clés » (pour les équipes et pour la 
direction)
• Selon les 2 axes suivants :

▪ La valeur Travail (groupe 1 : David M, Christophe B, Fabrice M, Kevin C, 
Arnaud R, David D)

▪ Les valeurs entreprise (groupe 2 : Romain S, Michel H, Nicolas C, 
Stéphanie H, Richard C, Gilles B)

Chaque Impulseur est invité à reprendre les travaux et à en restituer la synthèse à 
son référent (David M ou Romain S) en prévision des 2 visioconférences prévues à 
cet effet (9 et 10/4).

La thématique du Think Tank, dont les travaux seront présentés à Valence, est 
définitivement validée comme suit :

DEFIS / CLES Groupe 1

Valeur 

Travail

David M 

Christoph

e B 

Fabrice M 

Kevin C 

Arnaud R 

David D

Groupe 2

Valeurs 

entreprise

Romain S 

Michel H 

Nicolas C 

Stéphanie 

H Richard C 
Gilles B

Equipes

Direction

« Manager en 2024 : à nouvelles attentes, nouvelles clés »

La règle des 5 C (Comment Casser les Codes sans Casser les C…)

6/ Promotion du Cercle
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7/ Bye bye & see you soon

Après une dernière session de travail, il est temps de 
boucler les valises et de prendre le chemin du retour avec 

pour chacun, une To Do List bien remplie. 
Rendez-vous les 6 et 7 juin à Valence, avec une session 

adossée à la CBP et qui s’annonce musclée !
 

Vous voilà prévenus ! 

 Retrouvez l’ensemble des photos de la session ici
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https://lecercledesimpulseurs.fr/


Des renseignements, des idées, c’est par ici …

✓ Les comptes-rendus de nos deux dernières sessions :
https://we-formation.fr/les-cercles/

✓ Des infos sur WE Formation :
https://we-formation.fr/

✓ Contact : Walter 07.81.69.57.25 ou walter.bellon@carbao.fr
    Hélène 06.67.74.32.22 ou helene.grassi@carbao.net
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https://we-formation.fr/les-cercles/
https://we-formation.fr/
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